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Redna delovna
uspesnost Ia

Nagrajevanje

Rednadelovna uspesSnost za ocenjevanje zaposlenihin Nagrajevanje
za izraCun nagrade glede na dosezene ocene sta kadrovska modula
informacijskega sistema KADRIS 4 in se uporabljata tako v zasebnem
(gospodarstvo) kot javnem sektorju.

Razlika med njima je v tem, da so pravila za izracun nagrade v javnem sektorju dolo¢ena v Kolektiv-
ni pogodbi za javni sektor (v nadaljevanju KPJS), v zasebnem sektorju (gospodarstvu) pa so pravila
dolocena v okviru podjetja.

Modul Redna delovna uspesnost za javni sektor (JS) omogoca vnos ocen za zaposlene, izracun
nagrade na podlagi ocen pa se izvede v placnem delu prav tako po dolocilih KPJS.

V zasebnem sektorju (gospodarstvu), kjer so pravila za izracun nagrade doloCena po internih pravi-
lih podjetja, potekata ocenjevanje in nagrajevanje lo¢eno. V. modulu Redna delovna uspesnost se
izvede ocenjevanje po kriterijih, viSina sredstev in izraCun nagrade pa se vodita v lo¢enem modulu
Nagrajevanje.

ReSitve zagotavlja
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1. Redna delovna uspesSnost za javni sektor (JS)

Kolektivna pogodba za javni sektor (KPJS) v 31. ¢lenu doloca kriterije za dolocitev dela place
za redno delovno uspesnost zaposlenih v javnem sektorju (JS).

Kriteriji za redno delovno uspesnost so:

- znanje in strokovnost,

- kakovost in natan¢nost,

- odnos do dela in delovnih sredsteyv,
- obseg in ucinkovitost delg,

- inovativnost.

KPJS v 32. ¢lenu doloca, da je vsak posamezni kriterij za ugotavljanje delovne uspesnosti ovrednoten z najvec eno
tocko (0 ali 1), ki pomeni doseganje nadpovprecnih delovnih rezultatov pri posameznem kriteriju. SeStevek Stevila
tock (od 0 do najvec 5), ki jih javni usluzbenec doseze, je podlaga za dolocitev visine dela place za njegovo redno
delovno uspesnost.

2. Redna delovna uspesnost in
Nagrajevanje v zasebnem sektorju (gospodarstvu)

Redna delovna uspesnost zaposlenih v zasebnem sektorju (gospodarstvu), ki pri
opravljanju svojih rednih delovnih nalog dosegajo nadpovprecne delovne rezultate, je
dolocena po kriterijih in razpoloZljivih sredstvih posameznega poslovnega subjekta. Modul
omogoca izbiro poljubnega Stevila kriterijev, razlicnih ocenjevalnih lestvic, ve¢ skupin
kriterijev in vec skupin zaposlenih, ki se jih ocenjuje. Vsako skupino ocenjuje za to dolo¢ena
oseba - ocenjevalec. Casovni okvir za vnos ocen je omejen.

ViSina sredstev, namenjenih nagrajevanju, in izracun nagrade za redno delovno uspeSnost zaposlenih v
zasebnem sektorju se vodita locenem modulu Nagrajevanje. Odvisna sta od ocene in temeljita na pravilu, ki ga
dolo¢i podjetje. V procesu potrjevanja visine nagrade pa je $e vedno mozna diskrecijska pravica odlocevalca, da
ro¢no popravi izracunano visino nagrade. Z opomniki ocenjevalce in osebe, ki potrjujejo nagrade, sistem obvesti
0 zacetku ocenjevanja in nagrajevanja ter ga opomni nekaj dni pred iztekom casa za vnos ocen 0z. nagrad.
Zaposleniima preko osebnega portala omogocen vpogled v dodeljeno oceno.
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Redna delovna uspeSnost Redna delovna uspesnost in

za javni sektor omogoca Nagrajevanje v zasebnem
uporabnikom: sektorju omogocata
uporabnikom:
< ocenjevanje zaposlenih glede na = ocenjevanje zaposlenih glede na
kriterije, dolocene v KPJS, kriterije, doloCene v pravilih podjetja,
< ocenjevanje zaposlenih v razlicnih = ocenjevanje zaposlenih v razlicnih
Casovnih intervalih, casovnih intervalih,
< izraCun nagrade glede na oceno in < vnos/izraCun razpoloZljivih sredstev,
izracun obsega sredstev se izvede dolocenih za nagrajevanje zaposlenih
v pla¢nem delu informacijskega po pravilih podjetja,
sistema KADRIS 4: PIS - Obracun in L
izplacilo plac. = izraCun nagrade glede na oceno.

Izplacilo nagrade zaposlenemu se izvede v pla¢nem delu informacijskega sistema KADRIS 4: PIS - Obracun in
izplacilo plac.

Digitalizacija in kljuéne prednosti upravljanja redne delovne uspesSnosti zaposlenih

Tehnologija, ki podpira sodobno upravljanje redne delovne uspesnosti, ne omogoca le preglednega postopka,
ampak zagotavlja tudi dragocene podatke, ki jih organizacije potrebujejo za merjenje uspeha zaposlenih. Ti
podatki dajo vpogled v kadrovsko analizo, obstojece pomanijkljivosti in njihov vpliv na druge kadrovske procese,
kot so zaposlovanje, izobrazevanje in razvoj kompetenc.

Sistem upravljanja redne delovne uspesSnosti se lahko integrira v obstoje¢o programsko opremo za vodenje
zaposlenih in je klju¢na je za laZjo izmenjavo znanja, sodelovanje ter zagotavljanje meritev in analitike. Vlaganje
v sodobne procese upravljanja uspesnosti in tehnologijo, ki jo podpira, je lahko konkurencna prednost vasega
podjetja.
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- Ob prijavi v aplikacijo dobi uporabnik seznam zaposlenih, - V proces ocenjevanja in
ki jih mora oceniti. Enako velja za odgovorno osebo, ki nagrajevanja so vkljucene
ima nalogo podeliti oz. potrditi viSino nagrade. osebe, ki za to izpolnjujejo

- IzraCunana je visina razpoloZljivih sredstev. pogoje.

+ Prinagrajevanju je mozno porabiti
le sredstva, ki so na voljo za
izbrano skupino.

+ Ocene in nagrade vidijo le
za to pooblascene osebe.

@ ]j)_ + Izracun nagrade je izveden

=\ po pravilu, ki velja za vse.
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ENOSTAVNA ZANESLJIVOST
UPORAB

o
+ Prikaz podeljenih Q + Vnos ocen in izracun

nagrad v razli¢nih SISTEM PREDNOSTI nagrad je zaradi
oblikah - tabelah in POROéANjA HITROST enostavnosti mozen
grafikonih za v le nekaj dneh.
ocenjevalce in vodstvo. o + Po zaklju¢ku procesa
+ Z izdelanimi porocili in l je viSina nagrade Ze
grafikoni je pregled Q pripravijena za
podeljenih ocen in obracun pri placi.

nagrad lazji. DOSTOPNOST

KLJUCNE

+ Zaposleni ima dostop do ocene
preko osebnega portala.

Podroc€ja uporabe digitalne reSitve za upravljanje redne delovne uspesnosti zaposlenih

Informacijska podpora za ocenjevanje in nagrajevanje zaposlenih je uporabna tako za javne zavode kot podijetja,
ki imajo implementiran proces nagrajevanja tistin zaposlenih, ki dosegajo nadpovprecne rezultate pri svojem
delu, ali razmisljajo o tem.

Pravila za javne zavode so dolocena s KPJS in re- Z reSitvama Redna delovna uspeSnost in Nagra-
Sitev Redna delovna uspesSnost za javni sektor jevanje pa lahko pokrijemo vsa ostala podjetja, ki
(JS) je tem pravilom prilagojena. uspesne zaposlene posebej nagrajujejo.

Resitve zagotavlja CETRTA POT, d.o.0., Kranj je vodilno slovensko IT-podijetje, specializirano za vrhunske

— kadrovske, registracijske in placne sisteme ter sisteme e-vozovnic javnega potniskega
CE I R I n F’C: I ® prometa. Tako strojna oprema kot programske resitve so plod lastnega razvoja in izdelave.
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